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Num contexto complexo, os temas ESG e as alteracoes climéaticas estao no topo da agenda

politica internacional

Acordo de Paris

para o limitar a 1,5 °C, em relacdo aos niveis pré-industriais

Limitar o aquecimento global a um valor "bem abaixo" dos 2°C e promover esforcos

Objetivos do Acordo de Paris

Limitar o aumento da temperatura média abaixo dos 2°C, tendo como
ambicéo 1.5°C;

Pico global de emissées de GEE o mais breve possivel, balanco neutro

em 2050;

Planos de A¢cao Nacionais (NDC) e reporte do progresso/revisdo cada 5 anos;

Paises desenvolvidos devem financiar adaptacdo e mitigacdo dos paises
em desenvolvimento (USD 100 bn).

Carbon intensity (tC02/SmGDP 2021)
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Global carbon intensity fell by an average

of 1.4% per year from 2000 to 2023

Global carbon intensity
fell by 1% in 2023

2000

2010

2020

2030

6.9%
ayear

2°C decarbonisation rate
- 6.9% every year

1.5°C decarbonisation rate
- 20.4% every year

Para alcancar os objetivos do Acordo de Paris, € preciso 20,4% de descarbonizacdo por ano, por comparagao

com os 1% alcancados em 2023. E urgente acelerar!
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Com crescente evidéncia dos impactos reais, econdmicos, ambientais e sociais

Exemplos de Riscos Fisicos

As emissdes de GEE tém aumentado consideravelmente
nos ultimos anos, sendo uma tendéncia que se tem vindo
a manifestar na ocorréncia de eventos extremos

Fogo consumiu
dois mil hectares perto
de Los Angeles

Inundagdes em Valéncia: Onda de Calor e Incéndios
em LA:

. 25 mortos
- $200B (est)

Temperature change in Portugal

Relative to average of 1961-2010 [°C] » 230 mortos

| Llll““ I

o e

Inundagdes na Europa:

. 220 mortos na Alemanha,
Bélgica e Paises Baixos

- $43B
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Com um plano de financas sustentaveis que visa financiar a transicao

Standards para as emissdes de obrigagdes “verdes” e rotulo para produtos financeiros “verdes”
Instrumentos de apoio ao investimento em projetos sustentaveis
Incorporacao da sustentabilidade na prestacédo de aconselhamento financeiro

Desenvolvimento e harmonizacao dos indices de referéncia de sustentabilidade (benchmarks)

Gerir os riscos financeiros decorrentes das
alteracdes climéticas, do esgotamento dos

recursos, da degradacdo do ambiente Integracao da sustentabilidade nas notag6es/ratings de risco e nos estudos de mercado.

e das questdes sociais
Deveres dos investidores institucionais e gestores de ativos em matéria de integracao de ESG

Regulacéo prudencial aplicavel as intuig8es financeiras, para integrar a gestéo dos riscos ESG
Promover a transparéncia e a visao

alongo prazo nas atividades econdmicas
e financeiras

Reforgo das divulgag6es e das regras contabilisticas em matéria de sustentabilidade

=
o

Governo sustentavel das instituicdes
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E um novo ecossistema de reporte que visa promover a transformacao e acao

A concluséo de que apenas intencdes ndo permitiriam alcancar os resultados necessarios levou a um aumento significativo

de iniciativas regulatoérias.

Informagéo ESG segundo
Normas European Sustainability
Reporting Standards

(ESRS)

o B - 5 — — | Indicadores de Taxonomia
= (% das atividades alinhadas
Grandes empresas e com a Taxonomia)

empresas cotadas

Relatério de sustentabilidade Informacdes ESG que emanam
(Diretiva CSRD — Corporate de outros regulamentos da UE,
Sustainability Reporting Directive) nomeadamente SFDR

Revisdo da NFRD
(anterior Diretiva de Reporte Nao Financeiro)

A informagéo requerida pela NFRD é insuficiente:
relevancia limitada, comparabilidade e fiabilidade das informacdes
comunicadas; ambito insuficiente; risco de greenwashing
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O que séo as Normas ESRS?

Normas Europeias de Reporte
. de Sustentabilidade, que definem os requisitos

de reporte decorrentes da Diretiva CSRD.

O que é a Taxomia?

v

Um sistema de classificagdo para determinar
0 grau de sustentabilidade ambiental de uma
atividade economica

v

El O Obrigacgdes de reporte:
; —> aye
@ o— sustentabilidade dos
o— servigos e produtos
Setor financeiro T

O O O que é a SFDR

m ( Sustainable Finance Disclosure Regulation)?
Framework de reporte de produtos financeiros, servicos

outros e entidades financeiras; ligagGes a Taxonomia da UE

utilizadores para definicBes de investimentos sustentaveis
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Diretiva CSRD:
Para além do relato...
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Diretiva para o Reporte Corporativo de Sustentabilidade (CSRD)

A evolucéao da framework do reporting nao financeiro

5 caracteristicas principais A Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativo (CSRD) vem alterar
a Diretiva 2014/95/EU, relativa ao reporte de informacao nao financeira. Quase 50.000 empresas da
Juntamente com as Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade UE S€erao _abrangldas por
Alargamento (Normas ESRS) e com o Regulamento da taxonomia (Regulamento esta Diretiva, em
de ambito 2020/852) constituem as componentes centrais dos requisitos do novo comparagao com as 11.600
framework de reporting de sustentabilidade, que visa apoiar a estratégia de empresas atualmentg )
financiamento sustentavel da UE. sujeitas a estes requisitos.

Auditoria

e I =

Regulamento da Taxonomia

12 ESRS (standards sector-agnostic)

Standards
obrigatorios 7 ~7 ()
J r Ve &
i Constribuicé
Environment Governance et
; Esrs 1 General EsRs g1 Climate ESRS $1 Own workiorce ~ ono  Business
Repor“ng requirements change G1 Conduct
digital Esrs2 Sonerd ESRS E2 Pollution ESRs s Vorkers inthe
g disclosures value chain Elf técnicos de triagem e salvaguardas minimas)
Water and
Identificar quais as Analisar o compliance Analisar o compliance Angslisar o Céleulo dos KPIs
ESRS E3 marine ESRS 83 Aﬁecmd.. ori'w':iades?we sdo com critérios l:cnicos com ’ alinhamento com os fcapex, ::mo\ter,
communities elegiveis para a 65 requisitos e ‘minimum opex)
resources laxonomia critérios Do No safeguards’ (OECD;
~ - . - Significant Harm UN)
Biodiversity
_I nformacao ESRS E4 and ESRS 84 gﬁg‘i”n”;i::ers
Integrada ecosystems

Resource use
ESRS E5 and circular
economy
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Sobre as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (Normas ESRS)

‘ ‘ As normas ESRS (European Sustainability Reporting Standards) foram desenvolvidos pelo EFRAG e s&o a base para o reporte de sustentabilidade
no ambito da CSRD. As organiza¢des abrangidas terdo que reportar de acordo com as normas, sendo que apenas terdo que reportar sobre as que se
referem aos seus temas materiais identificados através da analise de dupla materialidade.

oa a |
H Social Q Governance

/)

o 3 Sector-specific 413;"";;25
ESRS 1 Requisitos - AIt_ere}g_oes So-oph Trabalhadores da  FESSEd] Condute} de standards 006
gerais climaticas entidade negocio
: ~ SME Ato delegado
. Divulgacbdes - Poluico Trabalhadores da proportionate om zog "
gerais* ¢ Sehaeal  cadeia de valor standards
*Reporte obrigatério Lo .
Recursos hidricos Comunidades Non-EU Ato delegado
e marinhos  JaSiSEE afetadas reporting standards em 2026
Normas transversais ESRS 1
e ESRS 2 s&o obrigatdrias o . .
independentemente da andlise - Biodiversidade e Consumidores e
da materialidade. ecossistemas SO tilizadores finais k)
A classificagdo da norma E1 '
Alterag@es Climaticas como néo q
material tem de ser justificada. -USO e rgcursos e
economia circular
"\-

12 standards ~350 paginas > 85 requisitos > 1400 datapoints
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A compreensao dos temas materiais na perspetiva do impacto e financeira

Dupla Materialidade

Materialidade financeira
Outside-in perspective

Efeitos que o ambiente, a sociedade e as medidas

de governance podem ter sobre a empresa

\Y/
\Y/ Y/
\\ ZAN 7,

m—— Riscos e

Ambiente, sociedade .
e gove rnance oportunidades

Publico-alvo:
Investidores
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Materialidade de impacto
Inside-out perspective

Efeitos da empresa sobre
o ambiente e sociedade

Impactos
P Empresa

\Y/
N\ "ZAN Z,
N\ ZAN 7,
—

Ambiente,
sociedade e
governance

Publico-alvo:
Consumidores, sociedade,
colaboradores e investidores
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Com vista a definicio de uma ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE para os temas materiais

1. Compreender 3. Avaliacdo 4. Determinagao 5. Reporte

Todos os temas de sustentabilidade, como...
Environmental

Alteracoes Agua e recursos

Climaticas Poluigdo mairinhos
Biodiversidade e Utilizagao de ) égi
ecossistemas recursos Residuos o Estratégia
Potenciais temas Avaliacio de
o sm de mpactos.scose | pastos cos | [
sustentabilidade oportunidades imp M © "
teriai e oportunidades < o Politicas Metas
Colabor Trabalhadores da Diversidade e materiais @ Temas Requisitos de
adores . | inclusa et o
cadeia de valor incluséo |E materiais reporte
Consumidores e Comunidades Salde e seguranca
utilizadores finais afetadas no trabalho Ag(‘)es Métricas
Conduta de Transparéncia Estrutrua de
negoécio fiscal governance ESG

Compreensdo das operagdes e contexto
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Sobre o Regulamento da Taxonomia

A Taxonomia da UE é um guia para as empresas, orientando a sua Estratégia de Sustentabilidade.

Sistema de classificacao das atividades verde que traduz os objetivos climaticos e ambientais da Unido Europeia (UE) em critérios de investimento em certas atividades
economicas, listando atividades econdmicas que sdo consideradas verdes ou ambientalmente sustentaveis.

O que significa ser uma “atividade sustentavel”?
Eligibilidade ' Sridilell
substancialmente para

das atividades : S
‘ um dos seis objetivos
. C

am bien_tais (technical Mitigacio das Protecéo da dgua
screenlng) alteragoes e dos recursos

climaticas hidricos

ritérios
Conformidade ° .@-
com as Nao causam danos
salvaguardas significativos aos outros o
v g _g hieti Transicao para a Prevencgiaoe Protecdo e restauro

--------------------------------
----------------------

e dos ecossistemas
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Regulamento da Taxonomia

A Taxonomia da UE obriga a compreensao e avaliacao dos riscos climaticos.

Para além do alinhamento com os critérios técnicos relacionados

uem é abrangido e quais as obrigagdes de reporting? _ . . . P
Q g q gac P g com clima, as entidades tém de dar cumprimento ao Apéndice A:

Apéndice A: Adaptacéao as alteracdes climaticas

Setor financeiro: Intervenientes
no mercado financeiro que

disponibilizam
produtos financeiros

Definir cenarios climaticos para avaliar os perigos climaticos do Apéndice A do
Regulamento, sobretudo para as atividades econdmicas com uma vida atil > 10

anos;
= : P - Realizar um screening inicial para compilar os perigos climaticos a serem
i - Proporcéo de receitas liquidas . .S
- Green Assets Ratio (GAR) porga a avaliados com maior nivel de detalhe;
o - Proporcéo de capex _ o _ _ _
- Outros indicadores . Proporcéo de opex Recolher dados e avaliar a sensibilidade de cada perigo climatico (e.g., ondas

de calor) para cada elemento do sistema da organizacao (i.e., instalacéo, ativo,
etc.);

Preparar um plano de adaptacéo, para um periodo igual ou superior a cinco anos,
gue permita gerir o risco.

associados a atividades alinhadas
com ataxonomia
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Alteracoes Climaticas:
Implicacoes Estratégicas
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Implicacoes decorrentes da norma ESRS E1 — Alteracoes Climaticas

B
noon Governance

ESRS 2 GOV-3: Integracéo do
desempenho relacionado a
sustentabilidade em esquemas
de incentivo

oS L
|— Estrategia

E1l-1: Plano de transicao

para a mitigacao das

alteraces climaticas e neutralidade
2050

ESRS 2 SBM-3: Impactos, riscos e
oportunidades e a interagdo com a
estratégia e o modelo de negdcio

1 Gestdo de impactos,

riscos e oportunidades

ESRS 2 IRO-1: Descricédo dos
processos para identificar e avaliar
impactos, riscos e oportunidades
relacionados com o clima

E1-2: Politicas relacionadas com a
mitigacdo e adaptacao as alteracdes
climaticas

E1-3: AcOes e recursos alocados
para implementacao das politicas
relativas as alteracdes climaticas

O célculo da pegada de carbono (E1-6) e o processo de analise de riscos climaticos para quantificar os impactos financeiros
previstos (E1-9) sdo importantes para justificar e informar a dupla materialidade (ESRS 2 IRO-1) e o desenvolvimento de
politicas (E1-2) e a definicdo de Acdes e recursos (E1-3) a implementar
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/@ Objetivos e metas

E1l-4: Metas e objetivos relacionados com
a mitigacao e adaptacéo das alteracbes
climéticas

E1-5: Consumo de energia e matriz
energeética

E1-6: Emissdes totais de GEE do ambito 1,
2 e 3 eintensidade de GEE com base na
receita liquida

E1-7: Remocao de emissdes de GEE e
projetos de mitigacao de GEE financiados
por meio de créditos de carbono

E1-8: Preco interno de carbono

E1-9: Impactos financeiros previstos dos
riscos fisicos e transicdo materiais e
potenciais oportunidades relacionadas com
o clima
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Implicacoes: Definicao de Estratégia Climatica

As empresas terdo de reportar uma ampla gama de topicos relacionados com o clima, incluindo a sua abordagem estratégica

Planos de transicao para mitigar as emissoes (1,5°C
em linha com o Acordo de Paris), com acdes
especificas, recursos alocados e resultados
esperados

Um célculo fidvel de todas as emissdes de GEE
das préprias operacdes da empresa e de sua
cadeia de valor (ambitos 1, 2 e 3)

Devem ser definidas metas para se tornarem “net-
zero” ou outras metas de reducgao climatica devem
ser apoiadas com informacgdes crediveis e
atividades detalhadas

A empresa tera de avaliar os impactos, riscos e
oportunidades relacionados com as alteragdes
climaticas, e reportar sobre os mesmos

Pretendemos reduzir as nossas ” @ N&o é suficientel
emissdes e 0 nosso impacto no clima.
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Calculo da Pegada de Carbono

A pegada de carbono constitui a soma de todas as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) que foram induzidas por um conjunto
de atividades num determinado periodo de tempo.

7 0 . - ~
Ate 90% Categorias de emissdes :
impacto da cadeia

de abastecimento face
a pegada total

Ambito 3
Indiretas

Ambito 3 Emissoes resultantes de fontes detidas
Indiretas n ~
ou controladas pela Organizagdo

Ambito 1

Diretas
[ 1]
— Ik |ﬁ_IEE
A . Deslocagdo de nﬂﬂﬂ Processamento de
Ambito 2 trabalhadores produtos vendidos

Emissdes provenientes da producéo de
eletricidade, vapor ou calor/frio
comprados pela Organizacéo

Indiretas Instalagdes da ]
% organizagdo %
Vo
Viagens Uso de produtos
vendidos

de negdcios
Energia =
comprada, & @T
vapor,

Veiculos da

P oo ducocondos BTN Trtamerto do EmissGes que resultam das atividades da
oo = produtos Organizacdo mas que ocorrem em fontes
S Igﬂ = nédo detidas ou controlados pela mesma
&= % Vyf? A Amﬁos’ Ativos @7 mﬂ : () :
Benseservicos  Bens  Atividades relacionadas Transp dad Transp Franciiaaanclinvest
adquiridos de capital com bustiveif e distribui e distribuicdo

e energia

Atividades a Montante Organizagao Atividades a Jusante

Adaptado de GHG Protocol
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https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf

Analise de Riscos, no ambito da definicao da Estratégia Climatica

Riscos Fisicos Riscos de Transicao

O impacto da empresano clima O impacto do clima na empresa

Impacto Valor Risco Oportunidade

“Como posso “Como posso “Como posso reduzir “Como posso

Produtos e Clientes

reduzir o impacto Bl transformar a I o impacto do clima [l adaptar a empresa
da empresa organizacao de forma na empresa?” a prosperar num
no clima de forma a identificar as mundo afetado

custo-eficiente?” I oportunidades ] Il relas alteragbes
relacionadas com o climaticas?”
clima?”

Operacdes Diretas

Cadeia de Abastecimento

Estratégia e Transformacgao Net Zero Risco Climéatico e Resiliéncia

Estratégia Climéatica

Criacao de valor através da preparacao climatica
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Plano de Transicao e Metas

| Metas e objetivos

| Plano de transicdo para : w ~
relacionados com a mitigagéo

| Politicas relacionadas
com a mitigacdo e adaptacao as

alteragdes climéaticas

| Acbes e recursos
relacionados com as politicas
de alteragdes climéticas

a mitigacéao das alteragoes

O e adaptacéao das alteracdes
climaticas

climaticas

Plano de Transicédo com metas de
reducéo alinhadas com o Acordo de

Acdes desenvolvidas e planeadas para a
mitigacao e adaptacéo as alteracdes

Politicas adotadas para gerir os impactos,
riscos e oportunidades materiais

As metas de reducéo das emissdes de
GEE devem:

Paris;

Identificacéo das alavancas de
descarbonizacéo e principais agbes
de mitigacéo;

Os investimentos e financiamento que
apoiam a execucéo do plano de
transicao;

Avaliagdo das potenciais emissdes de
GEE evitadas como resultado dos
principais ativos e produtos da empresa;

Forma como o plano de transi¢éo esta
integrado e alinhado com a estratégia
global e o planeamento financeiro da
empresa.
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relacionados com a mitigacéo e adaptacéo
as alteracoes climaticas, incluindo:

Mitigacéo das alteracdes climaticas,
incluindo a gestéo das emissdes e
remocdes de GEE;

Adaptacéo as alteracdes climéaticas,
incluindo a gestéo dos riscos climaticos
fisicos e de transi¢éo;

Eficiéncia energética;

Disponibilidade de energias renovaveis.

climaticas, e respetivos recursos alocados
para a sua execucdo, com o objetivo de
alcancar os objetivos e metas climéticas
definidas, incluindo:

Principais acdes e planos de mitigacao
das alteracdes climaticas para cada
alavanca de descarbonizacao;

Reducdes das emissdes de GEE
alcancadas e esperadas;

Montantes monetarios significativos de
CapEx e OpEx necesséarios para
executar as acdes desenvolvidas ou
planeadas.

Ser divulgadas em valor absoluto (em
tCO2e ou percentagem de emissées),
com ano base e o valor de referéncia;

Ser para ambito 1, 2 e 3, em separado
ou combinadas;

Ser brutas, ndo incluindo remocdes de
GEE, créditos ou emissdes evitadas;

Incluir, pelo menos, metas para 2030 e,
se disponiveis, para 2050, com valores
para cada 5 anos;

Descrever as alavancas da
descarbonizacéo previstas e 0s seus
contributos, por &mbito 1, 2 e 3;

Indicar se as metas tém uma base
cientifica e qual framework usada.
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Conclusao
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Estratégia de Sustentabilidade e Alteracoes Climaticas no centro da Diretiva CSRD

Normas ESRS 2 Definir e Divulgar a Estratégia de Sustentabilidade,
— Divulgacdes gerais com foco nos temas materiais

Normas ESRS E1 Definir a Estratégia Climatica, incluindo plano de
— Alteracfes Climaticas transicéo, incluindo emissdes de ambito 1, 2 e ambito 3

Classificar as atividades e/ou 0s investimentos como
Regulamento da Taxonomia ambientalmente sustentaveis — a integrar na Estratégia
de Sustentabilidade

Regulamento da Taxonomia Efetuar a andlise de riscos fisicos climéaticos — a integrar
— Apéndice A na Estratégia Climatica

PwC | 1° Congresso de Sustentabilidade da GS1 Portugal

Objetivos / Requisitos Impactos, Riscos e Oportunidades

Impactos:
Reducéo de emissdes de GEE nas operacdes
proprias e ao longo da cadeia de valor

Riscos:
Riscos fisicos e de transicao decorrentes
das alteracfes climaticas

Oportunidades:
Reducéo de custos e eco-eficiéncia;
Oferta de produtos e servigos verdes;
Diferenciagdo e posicionamento;
Melhores condi¢Ges de financiamento;
Resiliéncia e preparacédo para as alteracoes
climéticas.
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